Firenze, 27 aprile 2018

Al Direttore del Consorzio INAS
Prof. lacopo Bernetti

Gentile Direttore,

nel corso della riunione, tenutasi in data odierna, in forma telematica, per "approvazione del
consuntivo 2017, il Collegio dei Revisori ha rilevato che nel corso dell’esercizio in esame ['attivita del
CONSOrzio & costituita esclusivamente dal completamento del progetto “La filiera della birra in Toscana™.

In merito, il Collegio , in mancanza di nuove iniziative, esprime preoccupazione sulla sostenibilita
finanziaria futura del Consorzio e, a tal fine, chiede alla Direzione di voler relazionare, con la massima
sollecitudine, sulle iniziative che si intendono predisporre al fine di superare tale criticita,

In particolare si chiede di sapere se e quale iniziative intendano perseguire le nuove Universita
consorziate.

Il Suo riscontro & gradito entro 60 giorni dalla data della presente

Nel caso in cui lo ritenga opportuno, oltre ad una risposta scritta, siamo a disposizione per un
incontro che potrebbe aver luogo in occasione della riunione del Collegio per la verifica di cassa.

Un cordiale saluto

Dott.ssa Maria Anna Raffaele
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VERBALE N. 01

L'anno 2018, il giorno 27 del mese di aprile, alle ore 9.30, in modalita telematica,
tramite posta elettronica ordinaria, si & riunito il Collegio dei Revisori dell’Istituto Nazionale
degli Studi su Agribusiness e Sostenibilitd (I.N.A.S.) di Firenze per |'esame del Conto
Consuntivo dell’anno finanziario 2017, come da accordi per le vie brevi (via e-mail e
telefonicamente} e da convocazione del 26/04/2018 della Responsabile amministrativa del
Consorzio stesso.

Alle ore 9:30 Risultano presenti:

Dott.ssa Maria Anna Raffaele - Presidente, componente nominato dal MEF
Dott, Alessandro Nieri - Compenente
Dott. Fabio Pagliazzi - Compenente nominato dal MIUR

Risultano presenti, inoltre, la dr.ssa Barbara Secci e la dr.ssa Roberta Rosati.

1) Conto consuntivo esercizio finanziario 2017

1] Collegio, prende atto che il Conto Consuntivo per I'anno finanziario 2017 & stato predisposto
dal Direttore dell'Istituto ai sensi del regolamento vigente e procede all’'esame del documento
come si evince dalla relazione aflegata.

2) Varie ed eventuali

Il fondo economale, ai sensi dell’art. Art. 24 FONDO ECONOMALE del REGOLAMENTO DI
AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA’, come modificato con decreto direttoriale n. 1 del
04/05/2007 risulta paria € 1.000,00.

Verifica della cassa economale al 31/12/2017

Saldo fondo economale al 1/1/2017 € 1.000,00
Spese documentate dal cassiere in contabilita al 31/12/2017 € 902,23
Spese documentate da registrare in contabilita al 31/12/2017 € 0,00
Reincassi dal cassiere fino al 31/12/2017 € 902,23
Residuo fondo al 31/12/2017 £ 1.000,00

I presenti approvano seduta stante.
Alle ore 12:00 la seduta é tolta
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RELAZIONE
AL CONTO CONSUNTIVO
ESERCIZIO FINANZIARIO 2017




CONSIDERAZIONI GENERALI

L'Istituto nazionale di Studi su Agribusiness e Sostenibilita, costituitosi nel{’ottobre del 2005,
quale aggregazione di tre Universita, diventate cinque nel corso del 2016, strategicamente
dislocate sul territoric nazionale, ha svolto l|'attivita programmata come si evince dalla
relazione del Direttore.

Il rendiconto consuntive dell’esercizio 2017 espcne i risultati della gestione finanziaria e
patrimoniale del Consorzio, cosi come si & sviluppata nel corso dell’anno, sulla base del bilancio
di previsione approvato nella seduta del 07/12/2016 dall'assemblea, nonché sulla base delle

variazioni deliberate nel corso dell'esercizic dal Consiglio stesso.

LA GESTIONE FINANZIARIA

Il Conto consuntivo, & stato redatto nel rispetto del Regolamento di amministrazione e
contabilita -Capo VI Conto consuntivo art. 28 Conto consuntivo .

Si compone dei:

- rendiconto finanziario (entrate e uscite);

- situazione patrimoniale;

- situazione amministrativa;

Il consuntivo & redatto secondo il principio di contabilita finanziaria di competenza, con

rilevazione di accertamenti, impegni e relativi incassi e pagamenti.

IL RISULTATO DI GESTIONE

Di seguito vengono presentati i risultati economico-finanziari della gestione 2017, confrontati

con gli analoghi valori dell’anno 2016, sia dal lato delle entrate che delle uscite.

Per una corretta lettura dei dati messi a confronte si riscontra che:

» Nell'esercizio 2017 si & verificato un lieve decremento delle entrate perlopili dovuto alla
diminuzione delle entrate aventi natura di partite di giro;

» Nell’esercizio 2017 risulta un avanzo di competenza di € 157.984,58, rispetto al
precedente esercizio in cui si registrava un avanzo di € 178.711,96;

« L'avanzo di gestione ha subito una diminuzione nell'esercizio 2017, ed & dovutc agli
eventi evidenziati nella relazione del direttore;

e Al termine dell’esercizio 2017 risultano residui passivi al netto delle partite di giro pari a
€ 17.520,5 e residui attivi al netto delle partite di giro pari a € 24.068,81;

I risultati di cassa ricavati dal bilancio consuntivo per I'esercizio finanziario 2017, e
confrontati con gli analoghi valori dell'anno 2016 possono sinteticamente essere

rappresentati come segue:



e

E 11 - TITOLO I - Entrate correnti —61,99552| __65.000.11
E 1101 - Cat. 1 - Entrate contributive = -
E 1102 - Cat. II - Contributi finalizzati 61.000,00 65.000,00
E 1103 - Cat. III - Donazioni e lasciti a titolo di liberalita = -
E 1104 - Cat. IV - Altre assegnazioni - -
E 1105 - Cat. V - Proventi derivanti dalla vendita di beni e servizi = g
E 1106 - Cat. VI - Redditi Patrimoniali 53,04 0,11
E 1107 - Cat. VII - Poste correttive e compensative di spese correnti 942,48 -
E 1108 - Cat. VIII - Altre entrate e proventi vari E -
E12 - - 9.996,50 =
E 1201 - Cat. I - Contributi per investimenti - -
E 1202 - Cat. II - Proventi derivanti da alienazioni di valori mobiliari = =
E 1203 - Cat. III - Proventi derivanti da alienazioni di valori patrimoniali = 5
E 1204 - Cat. IV - Riscossione di crediti N g
E 1205 - Cat. V - Quote consortili 9.996,50 -
Totale Entrate (al netto partite di airo) 71 2,02 65,000,111
E 13 - TITOLO III - Partite di Giro 18.763,38 8.725,57
E 1301 - Cat.I - Entrate aventi natura di partite di giro 18.763,38 8.725,57
E 1302 - Cat.IlI - Iva Conto terzi - r
Totale Entrate (cassa) 90.755,40 73.725,68
Uscite Anno 2016 Anno 2017

(cassa) {cassa)

21 - -SP 128.266,10 83.863,43

S 2101 - Cat. I - Spese di funzicnamento degli ergani 3.286,76 3.992,85
S 2102 - Cat. II - Oneri per il personale 19.489,90 8.642,45
$ 2103 - Cat. 1II - Spese per le attivita istituzionali 99.717,81 64.956,87
S 2104 - Cat. IV - Spese per il funzionamento 4.612,05 5.630,63
S 2105 - Cat. V - Oneri finanziari 55,05 57,18
S 2106 - Cat. VI - Oneri tributari ed altri 1.104,53 583,45
S 2107 - Cat. VII - Somme non attribuibili — -
S 2108 - Cat. VIII - Altre spese correnti - -
5 2109 - Cat. IX - Spese su proventi derivanti dalla vendita di beni e servizi - -
22 - TIT - SPE APITAL 246,31 -

S 2201 - Cat. I - Spese per 'acquisto di beni mobili e immoebili patrimeoniali 246,31 -
S5 2202 - Cat. II - Altri investimenti - -
S 2203 - Cat. III - Spese di natura pluriennale - :
S 2204 - Cat. IV - Perdite derivanti da alienazioni di valori mobiliari e patrimoniali - -
S 2205 - Cat. V - Rimborsi e restituzione di prestiti ol -
S 2206 - Cat. VI - Quote consortili - -
Totale Uscite (al netto partite di airo) 128.512.4 83.863,43




TITOLO IIT - Partite di Giro —18.295,42 10.082,7
S 2301 - Cat. I - Spese aventi natura di partite di giro 18.295,42 10.082,79
S 2302 - Cat. II - Iva Conto Terzi - -
Totale Uscite (cassa) 146.807,83 93.946,22
Risultati Gestionali Anno 2016 Anno 2017
Accertamenti residui al netto Partite di Giro 65.200,81 24.068,81
Impegni residui al netto Partite di Giro 38.626,89 17.520,59
Avanzo di Amministrazione al 31/12/2017 178.711,96 157.984,58
di cui avanzo libero 36.827,18 20.477,50
di cui avanzo somme vincolate 141.884,78 137.507,08




ANALISI DELLE ENTRATE E DELLE USCITE

Al fine di consentire l'analisi dell’'andamento della gestione nel corso dell’esercizio 2017, si
formiscono alcuni dati e informazioni sulle principali fonti di finanziamento dell’Istituto e
sull'impiego delle risorse acquisite nell'ammontare che risulta consolidato nel rendiconto per
'esercizio finanziario 2017.

FE K
Le risorse di finanziamento acquisite dall’Istituto, distinte per categorie di entrata, delle quali

si riporta l'incidenza percentuale sulle entrate complessive dell’esercizio 2017, sono:

ENTRATE

ENTRATE € %o

E 11 - TITOLO I - Entrate correnti 65.000,11 100%
E 12 - TITOLO II - Entrate in conto capitale - 0%
Totale al netto delle partite di giro 65.000,11| 100%

1l Collegio osserva che nel corso del 2017 l'attivitd del Consorzio si & basata principalmente sui

fondl acquisiti in precedenza.

Tra le entrate correnti si evidenziane:

Gli incassi effettuati concernono il saldo del contributo relativo al progetto “La filiera della birra in
Toscana” da parte di ECRF {€ 25.000) e Regione Toscana (€ 40.000), oltre agli interessi attivi.

USCITE

USCITE € %

S 21 - TITOLO [ - Spese Correnti 83.863,43 100%
S 22 - TITOLO II - Spese in Conto Capitale 5 0%
Totale al netto delle partite di giro 83.8632,43| 100%

La maggior parte delle spese sostenute sono state destinate alla realizzazione del progetto “Osservatorio
sulla Qualitd e Tracciabilita per la Sicurezza alimentare e la Competitivitd delle imprese Vitivinicole”, alla
realizzazione del Convegno, con la Fondazione Cesaretti che si & tenuto a Firenze il 30 maggio 2017 dal
titolo "La Questione Food in Agenda 2030" e nel corso del quale si @ proposto di avviare un confronto
multistakeholder per delineare strategie e proposte funzicnali a garantire. In particolare, durante
lI'iniziativa saranno affrontati anche temi come la Salute, I'Ambiente, I'Occupazione e la Poverta e oltre al

funzionamento del consorzio, riassumibili nelle seguenti macrovoci di spesa:

o} Funzionamento degli organi collegiali

o] Collaboratori alla ricerca

0 Collaborazioni/consulenze esterne (di carattere tecnico/amministrativo)
0 Missioni




Per quanto, invece, concerne la parte residuale, si precisa che si tratta di spese effettuate per it
funzionamento ordinario del Consorzio, quale la gestione della sede ubicata al centro di Firenze e per
I'acquisto dei beni/materiali funzionali allo svolgimento dei progetti di ricerca in corso e le piccole spese
bancarie, postali, ecc.

E’ stato possibile gestire il funzionamento grazie ai prelievi operati, nell’'esecuzione della delibera def
Consiglio di Amministrazione del 4 dicembre 2006, punto 3 bis) Prelievi per spese generali e della sua

modifica approvata nella seduta del 23 novembre 2010,

Rispetto all’esercizio precedente:

Le spese sostenute nel 2016 riguardavano principalmente i progetti “Osservatorio sulla Qualitd e
Tracciabilitd per la Sicurezza alimentare e la Competitivita delle imprese Vitivinicole”, “La filiera della hirra
toscana”, “Sviluppo sostenibile del settore olivicolo nelle province di Firenze, Arezzo e Grosseto alla luce
delf'evoluzione del mercato, della riforma della PAC e deile nuove tendenze dei consumi alimentari”, e il

b

progetto IRPET per “Analisi della competitivita”, oltre af funzionamento del consorzio.
Nel 2017 sono continuate le spese relative all’Osservatorio vitivinicolo, e sono state registrate quelle
relative alla realizzazione del Convegno “La Questione Food in Agenda 2030”, oltre al funzionamento del

consorzio che comprende anche spese sostenute per la predisposizione di nuovi progetti/convenzioni.

Tutte le tipologie di spesa sopra descritte risentono del trasporto dell’'avanzo di amministrazione 2016 e

delle sormme aventi vincolo di destinazione e da riassegnare alle medesime spese per I'esercizio 2017,

ANALISI DEL RISULTATO FINANZTARIO E PATRIMONIALE

Situazione di competenza

Il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 2017, di cui viene data relazione,
si riassume nei seguenti estremi:

Le entrate correnti, in
conto capitale e partite di € 37.844,64
giro, risultano

di cui riscosse € 8.725,68

rimaste da riscuoctere € 29.118,96

Le spese correnti, in conto

capitale e partite di giro, € 58.572,02
risultano

di cui pagate € 47.813,98
rimaste da pagare 3 10.758,04

Situazione dei residui



I residui attivi di esercizi
precedenti all'esercizio € 70.670,05
2017 risultano

di cui riscossi € 65.000,00

I residui passivi di esercizi
precedenti all'esercizio € 53.503,05
2017 risultano

di cui pagati € 46.132,24

Situazione dei residui alla chiusura dell’esercizio 2017

I residui attivi complessivi alla chiusura deli’esercizio 2017 risultano stabiliti nelle seguenti
somme:

somme rimaste da riscuotere sulle entrate accertate per la

competenza propria dell’esercizio 2017 € 29.118,96
somme rimaste da riscuotere dei residui degli esercizi

precedenti € 5.670,05
Totale residui attivi al 31/12/2017 € 34.789,01

I residui passivi complessivi alla chiusura dell’'esercizio 2017 risultano stabiliti nelle seguenti
somme:

somme rimaste da pagare sulle spese impegnate per la

competenza propria dell’esercizio 2017 € 10.758,04
somme rimaste da pagare dei residui degli esercizi precedenti € 14.640,67
Totale residui passivial 31/12/2017 € 25.398,71

L'elenco dei residui attivi e passivi & depositato agli atti del consorzio.



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/2017
EURO

FONDO DI CASSA AL 31/12/2016 152,121,986

INCASSI 2017 IN CONTO COMPETENZA 8.725,68

INCASSI IN CONTO RESIDUI ES. PRECEDENTI 65.000,00

N SPESE 2017 IN CONTO COMPETENZA 47.813,98

= SPESE IN CONTO RESIDUI ES, PRECEDENTI 29.439,38

FONDO DI CASSA AL 31/12/2017 148.594,28

RESIDUI ATTIVI risultanti alla chiusura esercizio 29.118,96

+ RESIDUI ATTIVI RIACCERTATI prav. dagli esercizi precedenti 5.670,05

= RESIDUI PASSIVI risultanti alla chiusura esercizio 10.758,04

- RESIDUI PASSIVI RIACCERTATI prov. dagli esercizi precedenti 14.640,67

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE: 157.984,58
COMPOSIZIONE AVANZO DI AVANZO LIBERO 20.477,50
AMMINISTRAZIONE AVANZOQ SOMME VINCOLATE 137.507,08

I dati esposti nella situazione amministrativa sono gia stati ampiamente illustrati in
precedenza, ivi compresa la dimostrazione della consistenza dell’avanzo di amministrazione,
della sua composizione e della sua disponibilitd per I'utilizzo nell’esercizio 2018. L'avanzo
vincolato si riferisce alle quote di progetto ancora da utilizzare; l'avanzo libero deriva dai

prelievi effettuati sui fondi progettuali e dai residui sui progetti conclusi e incassati.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale & allegata al conto consuntivo per I'esercizio 2017.

In particolare della situazione patrimoniale interessa rilevare i seguenti dati:
a) Fondo di cassa: la consistenza finale al 31/12/2017 risulta di € 148.594,28;
b} Residui attivi e passivi: le variazioni nei debiti e nei crediti dell'Istituto risultano

evidenziate nei paragrafi precedenti;
c) Il patrimonio netto: risulta diminuito principalmente per la riduzione dei residui attivi.

Il Collegio ritiene che il Bilancio consuntivo per l'esercizio 2017 dell'Istituto
Nazionale degli Studi su Agribusiness e Sostenibilitd (I.N.A.S.) di Firenze possa
essere rassegnato al Consiglio di Amministrazione per i provvedimenti di
approvazione,

Tuttavia ancora una volta, i Revisori prendono atto della mancanza di nuovi progetti
che implementino le attivita istituzionali dell’Istituto e rilevano una costante
diminuzione dell'avanzo di amministrazione:

Quanto sopra potrebbe rappresentare, per il futuro, un rischio di disequilibrio e di

sostenibilitd finanziaria del Consorzio.




Pertanto, il Collegio decide, all'unanimita, di predisporre una nota indirizzata al
Direttore con la quale si chiedono delucidazioni circa le iniziative che si intendono

adottare per far fronte a questa preoccupante tendenza.
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